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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)
Consequência (Ocasionando)

Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 

(Residual)

Resposta - Tipo de 

Tratamento
Plano de Tratamento

RC001 Gestão contratual

Divergências qualitativas inerentes à 

categoria de solos, verificadas 

durante a execução dos serviços, 

que ensejem a alteração na 

distribuição dos volumes escavados 

para cada categoria de solo, sem 

alteração do volume final escavado.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Atraso na execução da obra;

Aumento nos custos dos serviços - 

necessidade de complementação 

orçamentária;

Aditivo ao contrato.
Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise rigorosa do projeto 

licitado, em relação ao dimensionamento, 

ensaios geotécnicos e quantitativos 

apropriados.

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação das justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC002 Gestão contratual

Baixa efetividade na aplicação dos 

critérios técnicos e procedimentos 

estabelecidos para definição dos 

quantitativos dos serviços de 

transporte de material – DMTs.

Poderá ocorrer ineficiência das 

ações e projetos

Pagamento indevido do serviço de 

transporte;

Pagamento de serviço de ligante 

asfáltico com percentual em 

desconformidade com os normativos 

técnicos; 

Descumprimento de procedimentos 

legais previstos pelos órgãos de 

Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Análise rigorosa do projeto 

licitado, em relação às Distâncias Médias de 

Transporte.

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação das justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC003 Gestão contratual

Divergências nos quantitativos 

inerentes às distâncias médias de 

transporte entre jazidas, bota-foras 

e/ou áreas de depósito de materiais 

escavados (solos).

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 

necessidade de complementação 

orçamentária;

Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Análise rigorosa do projeto 

licitado, em relação às Distâncias Médias de 

Transporte.

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação das justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC005 Gestão contratual

Necessidade de alterações 

contratuais qualitativas que 

decorram de revisões de projeto 

e/ou especificações, sem acréscimo 

de escopo ou transfiguração do 

objeto, e que sejam imprescindíveis 

para a funcionalidade plena do 

objeto contratado.

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Aumento nos custos dos serviços - 

necessidade de complementação 

orçamentária;

Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise rigorosa do projeto 

licitado, em relação aos serviços previstos e 

às especificações técnicas associadas.

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação das justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC006 Gestão contratual

Acréscimos ou supressões de 

quantitativos de serviços já previstos 

no contrato, sem mudança de 

escopo ou transfiguração do objeto, 

e que sejam imprescindíveis para a 

funcionalidade plena do objeto 

contratado.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 

necessidade de complementação 

orçamentária;

Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise rigorosa do projeto 

licitado, em relação aos quantitativos 

previstos e ao dimensionamento detalhado.

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação das justificativas e 

documentos comprobatórios."

UNIDADE ORGÂNICA DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:

UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

2ª/GRD

Ibipeba/BA

2ª/GRD

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO ELETRÔNICO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

59520.000293/2026-46

Contratação de serviços de pavimentação asfáltica com Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) em vias do município de Ibipeba, inserido na área de atuação da 2ª 

Superintendência Regional da Codevasf, no estado da Bahia.
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)
Consequência (Ocasionando)

Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 

(Residual)

Resposta - Tipo de 

Tratamento
Plano de Tratamento

RC007 Gestão contratual

Gestão inadequada do(s) serviço(s) 

por parte da contratada, no que 

tange aos serviços executados ou 

não atendimento aos parâmetros de 

projeto, critérios de medição, 

normas técnicas e diretrizes da 

Codevasf, agentes reguladores ou 

quaisquer órgãos de controle e 

fiscalização externos.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 

necessidade de complementação 

orçamentária;

Aditivo ao contrato.

Não aceitação dos serviços pela 

Contratante.

Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Elaboração de check list 

para fiscalização e acompanhamento das 

etapas críticas do cronograma de execução 

da obra, visando a aprovação e 

consequente medição dos serviços.

Contratar equipes de apoio à fiscalização

 ATENUANTE: Aditamento contratual 

mediante a apresentação de justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC009 Gestão contratual

Especificações técnicas insuficientes 

dos materiais ou equipamentos a 

serem utilizados durante a execução 

da obra.

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Necessidade de substituição ou 

aquisição de novos materiais e 

equipamentos.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC010 Gestão contratual

Vícios ocultos nos insumos e 

equipamentos utilizados na 

execução da obra, sem prejuízo do 

direito de regresso contra 

fornecedores durante a execução.

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Má qualidade nos serviços prestados.

Acidentes de trabalho.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC011 Gestão contratual

Fatos caracterizados na legislação 

vigente como "Fatos Príncipe"

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Atraso na execução da obra;

Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.

 ATENUANTE: Possibilidade de aditamento 

contratual (excepcionalmente), para 

reequilíbrio econômico-financeiro do 

contrato, mediante apresentação de 

justificativas e documentos comprobatórios 

por parte da Contratada."

RC012 Gestão contratual

Dificuldades de articulação junto a 

prefeitura, órgãos ambientais, corpo 

de bombeiros, concessionárias e de 

órgãos de controle e fiscalização, 

capazes de impactar o contrato, 

excetuando-se os casos decorrentes 

de ações ou omissões de 

responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Necessidade de complementação 

orçamentária;

Atraso na execução da obra;

Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC013 Gestão contratual

Prejuízos a terceiros e danos à(s) 

infraestrutura(s) existente(s) 

(concessionária de energia elétrica, 

de saneamento, empreendimentos 

privados, prefeitura, dentre outros), 

ocasionados por problemas 

decorrentes da execução do(s) 

serviço(s) sob a responsabilidade da 

contratada, inclusive em casos de 

interposição de ações judiciais ou 

administrativas.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição ou/e entrega de bens e 

serviços

Atraso na execução da obra;

Aditivo ao contrato.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Padronizar a descrição dos 

levantamentos e vistorias dos projetos e 

intervenções existentes na área de 

interferência na ocasião da elaboração do 

projeto, bem como realização de vistoria 

cautelar dos imóveis na região do(s) 

serviço(s).

Possibilidade de contratação de Seguro de 

Responsabilidade Civil com cobertura 

adequada.

 ATENUANTE: A fiscalização aciona a 

empresa contratada para adoção de 

providências visando a continuidade da 

obra, além de solicitar à contratada 

informar a situação às autoridades e 

empresas responsáveis, assumirá os custos 

aos reparos das propriedades dos terceiros, 

indenizações, multas, sanções, dentre 

outros, podendo a Contratante reter parte 

dos pagamentos devidos à Contratada."
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)
Consequência (Ocasionando)

Responsável pelo Risco 

(Alocação)
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Nível de Risco 
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Resposta - Tipo de 

Tratamento
Plano de Tratamento

RC014 Gestão contratual

Atrasos/falhas na regularização 

fundiária e/ou atrasos nas liberações 

das áreas para execução dos 

serviços, desde que não haja 

responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Alterações no projeto.

Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Regularização fundiária 

prévia à execução da obra.

 ATENUANTE: Possibilidade de alteração 

contratual (excepcional), novo cronograma 

físico-financeiro, aditivo de prazo e/ou 

suspensão temporária do contrato por 

parte da Contratante."

RC015 Gestão contratual

Custos e atrasos decorrentes de 

pesquisas e descobertas 

arqueológicas ou outras 

interferências com o patrimônio 

histórico, artístico e cultural de 

quaisquer tipos.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição ou/e entrega de bens e 

serviços

Atraso na execução da obra;

Adequações no projeto;

Impossibilidade de execução;

Aditivo ao contrato. Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar

RC016 Gestão contratual

Ocorrência de precipitações médias 

mensais que excedam em mais de 

25% média mensal dos últimos 10 

anos

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Paralisação da obra;

Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de 

cronograma de execução dos serviços que 

possam ser impactados com regimes 

hídricos severos, para o período com 

histórico de precipitações mais baixas

 ATENUANTE: Celebração de aditivo 

contratual de prazo e/ou valor 

(excepcional)."

RC017 Gestão contratual

Ocorrência de precipitações médias 

mensais até 25% acima da média 

mensal dos últimos 10 anos

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Paralisação da obra;

Aditivo ao contrato.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de 

cronograma de execução dos serviços que 

possam ser impactados com regimes 

hídricos severos, para o período com 

histórico de precipitações mais baixas

 ATENUANTE: "

RC019 Gestão contratual

Atos de vandalismo, roubos e furtos 

que causem danos às instalações ou 

aos equipamentos/materiais, antes 

do recebimento definitivo pela 

Contratante.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Atraso na execução da obra.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC020 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 

durante a execução contratual que 

ocasionem impactos ao andamento 

do(s) serviço(s) devidamente 

comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição ou/e entrega de bens e 

serviços

Atraso na execução da obra;

Impossibilidade de execução;

Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.

 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de 

prazo e/ou suspensão temporária do 

contrato.

Possibilidade de revisão contratual 

mediante a apresentação de justificativas e 

documentos comprobatórios."

RC021 Gestão contratual

Indisponibilidade orçamentária para 

continuidade dos serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 

aquisição ou/e entrega de bens e 

serviços

Atraso na execução da obra;

Impossibilidade de execução;

Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Articulações Institucionais 

visando assegurar a garantia da alocação 

anual dos recursos.

 ATENUANTE: Adequação do cronograma 

de execução visando reduzir o ritmo de 

execução dos serviços, visando evitar 

paralisação até a obtenção dos recursos 

necessários.

Paralização da obra até a obtenção dos 

recursos."

Página 3 de 5

e-DOC 0448F75C
Proc 59520.000293/2026-46-e

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 0448F75C

https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=0448F75C
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=293&filter[anoproc]=2026


Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)
Consequência (Ocasionando)

Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 

(Residual)

Resposta - Tipo de 

Tratamento
Plano de Tratamento

RC024 Gestão contratual

Deficiência de análise técnica pela 

fiscalização quanto à conformidade 

dos laudos de controles tecnológicos 

apresentados pelas contratadas

Poderá ocorrer fragilidade na 

conformidade e no 

acompanhamento de instrumentos 

e/ou normativos

Aprovação do pagamento de serviços 

em qualidade e quantidade inferior às 

especificações técnicas

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC025 Gestão contratual

Fragilidades na efetividade dos 

normativos, procedimentos e 

orientações internas para definir os 

controles a serem observados pelo 

fiscal

Poderá ocorrer fragilidade na 

conformidade e no 

acompanhamento de instrumentos 

e/ou normativos

 Divergência na execução em relação 

ao contratado;

Pagamentos indevidos;

Execução aquém do esperado;

Aplicação de penalidades por órgãos 

de controle.

Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Elaboração de normativos e 

fluxos pertinentes à fiscalização e 

acompanhamento de obras

 ATENUANTE: "

RC026 Gestão contratual

Atraso no cumprimento das 

condicionandes da licença ambiental 

e/ou dos requisitos técnicos dos 

órgãos envolvidos (prefeitura, órgão 

ambiental, DNIT, IPHAN, DER, etc)

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Atraso na execução da obra;

Impossibilidade de execução;

Aditivo ao contrato;

Acréscimos no prazo. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Aceitar

RC027 Gestão contratual

Elevado número de instrumentos 

para fiscalização e número reduzido 

de profissionais na atividade

Poderá ocorrer fragilidade na 

conformidade e no 

acompanhamento de instrumentos 

e/ou normativos

Divergência na execução em relação 

ao contratado;

Pagamentos indevidos;

Execução aquém do esperado;

Indisponibilidade da fiscalização para 

a realização de visitas frequentes aos 

locais  das obras;

Avaliação de mistura asfáltica 

Contratante 5- Muito alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Disponibilização de analistas 

para fiscalização das obras.

Elaboração de fluxo de acompanhamento e 

fiscalização de obras de pavimentação.

 ATENUANTE: Contratação/ nomeação de 

equipe de apoio técnico à fiscalização."

RC030 Gestão contratual

Restrições de horário de trabalho 

que impactem no cronograma, como 

a impossibilidade de trabalho 

noturno, em finais de semana ou 

outros horários determinados.

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Aumento do prazo necessário para a 

execução dos serviços

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC031 Gestão contratual

Ocorrência de custos adicionais para 

manutenção e operação de desvios 

de tráfego necessários a 

continuidade do fluxo de veículos na 

região da realização da 

pavimentação

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC032 Gestão contratual

Custos adicionais associados à 

dificuldade de acesso à área onde 

será executado o serviço de 

pavimentação

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços.

Atraso na execução da obra.

Aditivo ao contrato.

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC033 Gestão contratual

Custos associados ao 

remanejamento de elementos 

interferentes, como linhas de 

energia (redes de alta e baixa tensão) 

telecomunicações e saneamento, 

Dutos e Tubulações de Gás ou 

petróleo.

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Necessidade de celebração de aditivos 

contratuais

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
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Tratamento
Plano de Tratamento

RC034 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 

administrativa que impeça ou 

impossibilite a CONTRATADA de 

executar fielmente suas obrigações 

contratuais, exceto nos casos em 

que a CONTRATADA houver dado 

causa a tal decisão.

Poderá ocorrer descumprimento 

de instrumentos contratuais

Impossibilidade do cumprimento 

contratual, possível paralisação e 

rescisão contratual,

Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Verificação junto à área 

jurídica os impactos da decisão na execução 

do instrumento

 ATENUANTE: Auxílio da área jurídica para 

determinação das ações, por se tratar de 

uma decisão judicial"

RC035 Gestão contratual

Determinação de órgãos de controle 

que impactem no escopo dos 

serviços contratados

Poderá ocorrer acréscimo dos 

custos operacionais

Glosas nos pagamentos.

Solicitação de ensaios adicionais para 

a comprovação da qualidade dos 

serviços.

Aditivos contratuais. 

Determinação de refazimento de 

serviços.

Mudança no escopo dos serviços.

Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC037 Gestão contratual

Não padronização nos Termos de 

Referência, dos procedimentos 

técnicos para execução dos serviços 

de pavimentação. 

Poderá ocorrer ineficiência das 

ações e projetos

Divergências nas especificações de 

serviços, resultando em variação no 

custo de pavimentação para o mesmo 

tipo de pavimento

Variação no custo do serviço de 

projeto executivo em orçamentos de 

pavimentação entre as diversas áreas 

da Codevasf 

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC038 Gestão contratual

Atrasos sucessivos na mobilização da 

contratada

Poderá ocorrer atraso na execução 

do serviço

Atraso na execução da obra;

Necessidade de avaliar a culpabilidade 

da contratada em processo de sanção;

Necessidade de celebração de aditivos 

contratuais.

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

Nome: Lotação: 2ª/GRD

Nome: Lotação: 2ª/GRD/UIP

Nome: Lotação: 2ª/GRD/UIP

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Bom Jesus da Lapa, 27/05/2026LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Renato do Rosário Bittencourt Lopes

David Barros Mascarenhas

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Albert dos Santos Mattos

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em 
Contratações e Doações da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboração do Mapa e 
Matriz de Contratações, por meio da Deliberação nº 57 de dezembro de 2024 (processo 
nº 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende à recomendação nº 4 do Relatório de 
Auditoria nº 902916-Controladoria-Geral da União - CGU (Processo nº 
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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